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บทคัดย่อ 

การสื่อสารกับเกษตรกรให้เห็นความส าคัญและคุณค่าของวิถีเกษตรอินทรีย์.เพ่ือขยายผลการผลิต
ข้าวอินทรีย์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง.โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือ .(KM.tools).ได้แก่      
การระดมสมอง.(Brainstorming).ร่วมกับชุมชนนักปฏิบัติ.(Community of Practice-CoP).สกัดความรู้
การท านาข้าวอินทรีย์ โดยการเล่าเรื่อง.(Storytelling).แล้วจัดเก็บความรู้เพ่ือน าไปปฏิบัติร่วมกับพ่ีเลี้ยง 
(Mentor).ซึ่งมีการทบทวนหลังการปฏิบัติ.(After Action Review).และมีนักวิชาการเกษตรมาสอนงาน
(Coaching).ควบคู่กับผู้รู้ในองค์กร .(Center.of.Excellence-CoE).และเพ่ือนช่วยเพ่ือน .(Peer.Assist) 
จนได้ความรู้ที่ชัดแจ้งเขียนเรียบเรียงออกมาเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน .(Work.Manual).ใช้เอกสาร
ประกอบการการแบ่งปันความรู้.(Share).เรื่องการท านาข้าวอินทรีย์แก่เกษตรกรที่สนใจได้เรียนรู้ร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเป็นเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังที่มีการติดต่อ
ปรึกษาหารือ และแลกเปลี่ยนพันธุ์ข้าว ภายใต้ Social.Network.ของกลุ่มเกษตรกร.ส่งผลให้เกิดความ
เข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน    
ค้าส้าคัญ: การจัดการความรู้, การผลิตข้าวอินทรีย์     
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Abstract 
  Communication for Extension of Organic Rice Growing Outcome of the in Pak 
phanang river basin. By using knowledge management (KM tools): brainstorming, 
community of pratice-CoP, storytelling, and stored knowledge to practice with mentor 
and after action review and coaching by agricultural scientists, Center of Excellence-CoE, 
peer assist, work manual. as well as sharing and social network of hectares under rice 
farmers. It results in strengthening sustainably. 
Keywords: Knowledge Management, Organic Rice 
 
บทน้า 

ข้าวที่ผลิตด้วยวิถีเกษตรอินทรีย์ จัดเป็นอาหารปลอดภัย(Food Safety) ด้วยระบบการผลิตตาม
ธรรมชาติ มุ่งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติ และใช้ประโยชน์จาก
ธรรมชาติเพ่ือการผลิตอย่างยั่งยืน โดยใช้สารอินทรีย์ ไม่ใช้สารเคมี ด าเนินการผลิตภายใต้แนวพระราชด าริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ที่พระราชทานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้เกิดการ
พัฒนาการเกษตรที่ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ คือ การพอมีพอกิน (เสกสรร  สิทธาคม, 2556) จึงเรียกกันว่า 
“ข้าวอินทรีย์” เป็นสินค้าที่กลุ่มผู้รักสุขภาพนิยมบริโภคเป็นอย่างมาก แต่จ านวนผลผลิตก็ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ ทั้งตลาดภายในประเทศและการส่งออกในตลาดต่างประเทศ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนการปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืน เช่น ยางพารา ปาล์ม ทดแทนในพ้ืนที่
ปลูกข้าวเดิม ท าให้พ้ืนที่ปลูกข้าวลดน้อยลง รวมทั้งปัจจุบันชาวนาหรือเกษตรกรส่วนใหญ่นิยมใช้สารเคมี 
และปุ๋ยเคมีในการท านาข้าว ท าให้ผลผลิตที่ได้ไม่ใช้ข้าวอินทรีย์ อีกทั้งยังไม่มั่นใจว่าการท านาข้าวโดยไม่ใช้
สารเคมีและปุ๋ยเคมี จะท าให้ได้รับผลผลิตที่ดีมีคุณภาพได้  

“พ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง”.เคยเป็นพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ท านามากที่สุด โดยอาศัยน้ าจากแม่น้ าปากพนัง ซึ่งเป็นแม่น้ าสายส าคัญของลุ่มน้ าปากพนัง จึงเป็นแหล่ง
ปลูกข้าวชั้นดีของภาคใต้ และเป็นศูนย์กลางแห่งความเจริญรุ่งเรืองทุก ๆ ด้าน จนเป็นที่รู้จักของผู้คนอย่าง
กว้างขวางในนาม.“เมืองแห่งอู่ข้าว.อู่น้ า”.แต่ปัจจุบัน.“ลุ่มน้ าปากพนัง”.กลับมีปัญหาหลายประการเกิดขึ้น
ด้วยสาเหตุจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เนื่องจากเกษตรกรปรับเปลี่ยนจากการท านาข้าวมาเลี้ยงกุ้ง
กุลาด า เพราะราคาและผลตอบแทนได้ดีกว่าท านาข้าว แต่ภายหลังเกิดโรคระบาด และปัญหาดินเค็ม  
ไม่สามารถใช้ประโยชน์ทางการเกษตรได้ ประกอบกับปัญหาอุทกภัยจนไม่สามารถท านาได้ ชาวลุ่มน้ า  
ปากพนังจึงมีฐานะค่อนข้างยากจน และต้องปรับตัวจากการพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติมาพ่ึงพาตนเองตาม
ปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ของตนมากขึ้น โดยการเรียนรู้เพ่ือการผลิตอ่ืน ๆ (ตฤณ  สุขนวล , 2554) หน่วยงาน
ต่าง ๆ จึงมีโครงการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง ตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัวฯ รวมทั้งจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน เพ่ือถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีการเกษตร 
เสริมสร้างอาชีพแก่เกษตรกร เพ่ือฟ้ืนฟูอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนให้เจริญรุ่งเรืองดังเช่นในอดีต  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฟ้ืนฟูภูมิปัญญาในการท านาข้าว ตามวิถีเกษตรอินทรีย์ เพ่ือขยายผลไปยัง
เกษตรกรในพ้ืนที่ใกล้เคียงให้เปลี่ยนจาก.“นาเคมี เป็นนาอินทรีย์”.ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง คือเน้นการ
ปลูกข้าวเพ่ือบริโภคในครัวเรือนก่อน หากมีผลผลิตมากจึงน าออกขายในพ้ืนที่ต่อไป รวมทั้งเป็นการเพ่ิม
พ้ืนที่ปลูกข้าวอินทรีย์ในภาพรวมของประเทศ จึงควรมีการพัฒนาวิธีการสื่อสารเพ่ือขยายผลไปยัง
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เกษตรกรที่มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาเทคนิคและกระบวนการสื่อสารที่สามารถสร้างความเข้าใจได้
อย่างแท้จริง น าไปสู่การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวิถีชีวิตเพ่ือการพัฒนาการผลิตข้าวอินทรีย์อย่างยั่งยืน 
สามารถเพ่ิมจ านวนผู้ผลิตข้าวอินทรีย์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนังได้มากขึ้น ได้หันมาปลูกข้าวอินทรีย์ เพ่ือสร้าง
ความมั่นคงด้านอาหาร สร้างรายได้ และลดรายจ่ายในครัวเรือน ประสบความส าเร็จมาอย่างต่อเนื่อง
มากกว่า 10 ปี อีกทั้งมีภูมิปัญญาการปลูกข้าวด้วยวิถีเกษตรอินทรีย์ที่น่าสนใจ (อลิสา  เลี้ยงรื่นรมย์ และ
คณะ, 2559)  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์เกษตรกรที่ประสบความส าเร็จในการปลูกข้าวอินทรีย์ของกลุ่มข้าว
อินทรีย์ครบวงจร บ้านยางยวน ต าบลดอนตรอ  อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า 
องค์ความรู้และภูมิปัญญาเรื่องการปลูกข้าวอินทรีย์ ยังมิได้เผยแพร่สู่เกษตรกรในวงกว้าง ยังมีเกษตรกร
จ านวนมากที่ขาดความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับพันธุ์ข้าว กระบวนการปลูก การดูแลรักษา และก าจัดศัตรู
ข้าว ด้วยวิถีเกษตรอินทรีย์ จึงท าให้ได้ผลผลิตที่ไม่มีคุณภาพและไม่ใช่ข้าวอินทรีย์ตามความต้องการของ
ผู้บริโภคกลุ่มรักสุขภาพ  

ดังนั้น คณะผู้วิจัย จึงน ากระบวนการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการสกัดความรู้จ าก
เกษตรกรที่ประสบความส าเร็จในการปลูกข้าวอินทรีย์ เพ่ือถอดบทเรียนความส าเร็จ  แล้วน ามาเรียบเรียง
เป็นคู่มือการปลูกข้าวอินทรีย์ เพ่ือขยายผลการผลิตข้าวอินทรีย์แก่เกษตรกรรายอื่น เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตข้าวอินทรีย์ของเกษตรกรในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
2. เพ่ือสื่อสารขยายผลการผลิตข้าวอินทรีย์แก่เกษตรกรในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 

 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
 การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือการสื่อสารที่คณะผู้วิจัยน ามาใช้ในการสกัดความรู้จากเกษตรกรที่
ประสบความส าเร็จในการท านาข้าวอินทรีย์ แล้วน าองค์ความรู้ที่ได้เข้าสู่กระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือ
ทบทวนและตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้กับกลุ่มชาวนา โดยใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ (KM 
Tools) ซึ่ งการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ ระหว่างเกษตรกร นักวิชาการเกษตร และนักวิจัย 
เป็นกระบวนการสื่อสารที่ส าคัญ ท าให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับวิถีเกษตรอินทรีย์ น ามาเรียบเรียงเป็นคู่มือ
การปลูกข้าวอินทรีย์ เพ่ือการสื่อสารขยายผลการผลิตข้าวอินทรีย์แก่เกษตรกรรายอ่ืนในพ้ืนที่ใกล้เคียง 
ดังกรอบแนวคิดการวิจัยต่อไปนี้ 
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วิธีด้าเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Actiion Research : PAR) 
กับกลุ่มข้าวอินทรีย์ครบวงจร บ้านยางยวน ต าบลดอนตรอ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ซึ่งเป็นเกษตรกรต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ จ านวน 10 ราย ด าเนินการสื่อสารความส าเร็จไปสู่
เกษตรกรที่มีความสนใจและเริ่มปรับเปลี่ยนมาผลิตข้าวอินทรีย์  จ านวน 20 คน คณะผู้วิจัยได้มีวิธีการ
ด าเนินการวิจัยตามกรอบกระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) และเครื่องมือที่ใช้ (KM tools) ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 ก้าหนดความรู้ (Identify)  
   จากการลงพ้ืนที่ด าเนินการวิจัยดังกล่าว ท าให้ทราบว่ากลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง 
มีกลุ่มเกษตรกรท านาข้าวตามวิถีเกษตรอินทรีย์มาช้านาน และมีภูมิปัญญาการลดต้นทุน ด้วยการท าปุ๋ย
อินทรีย์ และการท าน้ าหมักชีวภาพ เพ่ือการบ ารุงรักษาต้นข้าว และการก าจัดโรคแมลง และศัตรูพืชได้
หลากหลายวิธี โดยไม่พ่ึงพาสารเคมี แต่องค์ความรู้นี้มิได้เผยแพร่สู่เกษตรกรในวงกว้าง จึงได้ด าเนินการจัดการ
ความรู้ร่วมกันระหว่างนักวิชาการเกษตร นักวิจัย และผู้น ากลุ่มเกษตรกรกลุ่มข้าวอินทรีย์ครบวงจร บ้านยาง
ยวน ต าบลดอนตรอ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้วยการเสวนาพูดคุยถึงความเป็นมาของ
กลุ่มเกษตรกร และความส าเร็จในการท านาข้าวอินทรีย์ ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มเกษตรกร โดยการระดม
สมองเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ และร่วมหาแนวทางแกป้ัญหาของเกษตรกรผู้สนใจการท านาข้าวอินทรีย์  
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   KM tools ที่ใช้ คือการระดมสมอง.(Brainstorming).เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
โดยการเสวนาพูดคุยกับกลุ่มเกษตรกรที่ท านาข้าวอินทรีย์ ซึ่งเป็นชุมชนนักปฏิบัติ .(Community.of 
Pratice-CoP).และการมีนักวิชาการเกษตรเป็นที่ปรึกษา.(Mentor).คอยให้ค าปรึกษาในการคิดแนว
ทางแก้ไขปัญหา 
  ผลที่ได้รับ คือทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรกลุ่มข้าวอินทรีย์ครบวงจร บ้านยางยวน ต าบล
ดอนตรอ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่รวมกลุ่มกันท านาข้าวอินทรีย์ และพบ
ประเด็นที่น่าสนใจ 2 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นแรก เกษตรกรสมาชิกกลุ่มมีความรู้และประสบการณ์ท านา
มาช้านาน สามารถผลิตข้าวอินทรีย์ที่มีคุณภาพดี แต่ผลผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค  
จึงต้องการจะสร้างเครือข่ายเกษตรกรผู้สนใจท านาข้าวอินทรีย์เพิ่มขึ้น เพื่อจะได้มีผลผลิตมากขึ้นในปีถัดไป  
ประเด็นที่สอง เกษตรกรรุ่นใหม่ที่สนใจการท านาข้าวอินทรีย์ ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการท านา 
และการดูแลรักษาต้นข้าว ท าให้ไม่ได้ผล ขาดทุน และล้มเลิกการท านาข้าวอินทรีย์ไปประกอบอาชีพอ่ืน 
ดังนั้น นักวิจัยและนักวิชาการเกษตร จึงร่วมกันวางแผนด าเนินการจัดการความรู้  
   ขั้นที่ 2 สร้างและแสวงหาความรู้ (Create and Acquire)  
   นักวิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกเกษตรกร และนักวิชาการเกษตร เพ่ือค้นหาความรู้ของ
เกษตรกรที่ประสบความส าเร็จในการท านาข้าวอินทรีย์ และจดบันทึกข้อมูลจากการเล่าเรื่อง แล้วจัด
ประชุมเกษตรกร ร่วมกับนักวิชาการเกษตรกร ซึ่งเป็นการทบทวนความรู้ที่เก็บมาได้จากการสัมภาษณ์ 
เป็นการเรียนรู้ระหว่างท างาน (AAR: After Action Review) ท าให้เกษตรกรได้มีโอกาสทบทวนความรู้
เดิม และเรียนรู้ความรู้ใหม ่แล้วจดบันทึกความรู้ไว้เพื่อเผยแพร่ต่อไป  
  KM tools ที่ใช้ คือชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Pratice-CoP) ที่นักวิจัยได้สกัดความรู้
การท านาข้าวอินทรีย์ โดยการเล่าเรื่อง (Storytelling) แล้วจัดประชุมทบทวนการปฏิบัติ (After Action 
Review) ซึ่งได้เรียนรู้คิดเห็น (Learning Reviews) กับนักวิชาการเกษตร และนักวิจัยจากศูนย์วิจัยข้าว
นครศรีธรรมราช เป็นที่ปรึกษา (Mentor) คอยให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเทคนิควิธีการบ ารุงรักษาต้นข้าว  
  ผลที่ได้รับ คือ จ านวนพันธุ์ข้าวที่เกษตรกรใช้ปลูกในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ความรู้เกี่ยวกับ
การท านาข้าวอินทรีย์ ซึ่งเป็นความรู้เดิมที่มีอยู่ในตัวเกษตรกร และความรู้ใหม่จากนักวิชาการเกษตร   
  ขั้นที่ 3 รวบรวมและจัดเก็บความรู้ (Collect/Organize)  
  นักวิจัยได้รวบรวมความรู้เกี่ยวกับการปลูกข้าวอินทรีย์ และวางแผนการท านาข้าวอินทรีย์ร่วมกับ
เกษตรกรกลุ่มข้าวอินทรีย์ครบวงจร บ้านยางยวน ต าบลดอนตรอ  อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ   จังหวัด
นครศรีธรรมราช ที่มีความรู้และประสบความส าเร็จในการท านาข้าวอินทรีย์ โดยการจัดประชุม
แลกเปลี่ยนความรู้ และนัดหมายลงพ้ืนที่ด าเนินการท านาข้าวอินทรีย์ร่วมกัน และดูแลร่วมกันทุกระยะการ
เจริญเติบโต  
  KM tools ที่ใช้ คือการเรียนรู้ระหว่างท างาน (After Action Review) เพ่ือทบทวนการปฏิบัติ
ตามขั้นตอนการท านาข้าวอินทรีย์  โดยมีนักวิชาการเกษตรร่วมลงพ้ืนที่ เป็นระยะ คอยสอนงาน 
(Coaching) เพ่ิมเติมความรู้ตามหลักวิชาการเกษตรแก่เกษตรกร โดยมีเกษตรกรที่มีประสบการณ์มาเล่า
เรื่องการท าน้ าหมักชีวภาพเพ่ือการบ ารุงต้นข้าว และก าจัดศัตรูข้าว จึงเป็นเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Assist) 
ท าให้เกษตรกรได้รับความรู้ใหม่ และมีความมั่นใจในการท านาข้าวอินทรีย์ให้ได้ผลส าเร็จที่ดี  

ผลที่ได้รับ คือความรู้การท านาข้าวอินทรีย์ที่ชัดเจนขึ้น พร้อมน าไปเรียบเรียงเป็นคู่มือการปลูก
ข้าวอินทรีย์ เพ่ือการเผยแพร่แบ่งปันแก่เกษตรกรรุ่นต่อไป 
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  ขั้นที่ 4 การเข้าถึงความรู้ (Access)  
  การเข้าถึงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เกษตรกรที่ประสบความส าเร็จในการท านา
ข้าวอินทรีย์.นักวิชาการเกษตร.และเจ้าหน้าที่จากศูนย์วิจัยข้าวนครศรีธรรมราช โดยการร่วมประชุม
แลกเปลี่ยนความรู้.พบปะปรึกษาปัญหาต่าง.ๆ.ในระหว่างการท านาข้าวอินทรีย์ทุกระยะ  
  KM tools ที่ใช้ คือแหล่งผู้รู้ขององค์กร (CoE) การเข้าถึงข้อมูล ด้วยวิธีการสอบถามข้อมูลจาก
ผู้รู้ในชุมชน นักวิชาการเกษตร และบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐที่เคยติดต่อกันมาตั้งแต่เริ่มแรก  
  ผลที่ได้รับ คือเกษตรกรมีเข้าใจในการก าจัดศัตรูข้าวด้วยวิถีเกษตรอินทรีย์.และมีความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างเกษตรกรกับบุคลากรภาครัฐ 
  ขั้นที่ 5 แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Share)  
  นักวิจัยได้จัดประชุมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการท านาข้าวอินทรีย์ และวางแผนการท านาข้าว
อินทรีย์ร่วมกับเกษตรกรรุ่นใหม่ในพ้ืนที่ต าบลดอนตรอ.อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ.จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ที่สนใจจะเรียนรู้การท านาข้าวอินทรีย์ .พร้อมทั้งแนะน าให้รู้จักเกษตรกรกลุ่มข้าวอินทรีย์ครบวงจร 
บ้านยางยวน ซึ่งเป็นเกษตรกรที่มีความรู้และประสบความส าเร็จในการท านาข้าวอินทรีย์ .มาถ่ายทอด
ความรู้ในลักษณะเล่าเรื่องการท านาข้าวอินทรีย์ให้เกษตรกรรุ่นใหม่ได้ฟัง ในบรรยากาศที่เป็นกันเอง.พร้อม
ทั้งมอบเอกสารเผยแพร่คู่มือการท านาข้าวอินทรีย์ให้เกษตรกรรุ่นใหม่ไว้ เพ่ือศึกษาฝึกปฏิบัติและ
ประยุกต์ใช้ต่อไป  
  KM tools ที่ใช้ คือการเล่าเรื่อง (Storytelling) จากประสบการณ์การท านาข้าวอินทรีย์ พร้อม
ทั้งแจกพันธุ์ข้าว และคู่มือการท านาข้าวอินทรีย์ให้เกษตรกรรุ่นใหม่ (Work Manual) เพ่ือให้เกษตรกรรุ่น
ใหม่สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนได้อย่างง่าย โดยมีเกษตรกรกลุ่มข้าวอินทรีย์ครบวงจร .บ้านยางยวน 
ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง (Mentor) ซึ่งได้มีการแลกเปลี่ยนหมายเลขโทรศัพท์ และไอดีไลน์ (Social Network) 
เพ่ือความสะดวกในการติดต่อสื่อสารกันต่อไป  
  ผลที่ได้รับ คือมีการสื่อสารขยายผลเพ่ือถ่ายทอดความรู้เรื่องการท านาข้าวอินทรีย์ ทั้งที่เป็นการ
สื่อสารด้วยวาจา และการสื่อสารด้วยลายลักษณ์อักษร ซึ่งมีการสร้างความสัมพันธ์รวมกลุ่มกันเป็น
เครือข่ายเกษตรกรชาวนาในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปากพนัง   
  ขั้นที่ 6 การน้าความรู้ไปใช้ (Apply)  
  เมื่อเกษตรกรรุ่นใหม่ได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติการท านาข้าวอินทรีย์  โดยมีเกษตรกรกลุ่มข้าว
อินทรีย์ครบวงจร บ้านยางยวน ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง ควบคู่กับการใช้คู่มือการท านาข้าวอินทรีย์เป็นแนว
ทางการปฏิบัติด้วย ได้มีการประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติ (After Action Review) เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงรายละเอียดเนื้อหาความรู้ส าหรับการเผยแพร่ต่อไป 
  KM tools ที่ใช้ คือเกษตรกรพ่ีเลี้ยง.(Mentor).คอยให้ค าปรึกษาอย่างต่อเนื่อง เสร็จแล้วมีการ
ประชุมทบทวนหลังการปฏิบัติ .(After.Action.Review) .รวมทั้งมีนักวิชาการเกษตรเป็นผู้สอนงาน 
(Coaching) เพ่ิมเติมความรู้ทางวิชาการแก่เกษตรกร  
  ผลที่ได้รับ คือ คู่มือการท านาข้าวอินทรีย ์ที่ผ่านการปรับปรุงเนื้อหาได้ถูกต้องเป็นแนวทางปฏิบัติ
แก่เกษตรรุ่นใหม่ โดยใช้หลักการการจัดการความรู้ (KM) สกัดความรู้และพัฒนาเนื้อหา จนเป็นที่
น่าเชื่อถือ สามารถปฏิบัติตามได้จริง 
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ผลการวิจัย 
  จากวิธีด าเนินการดังกล่าว สามารถสรุปแนวคิดตามกรอบกระบวนการจัดการความรู้ (KM 
Process) และเครื่องมือการจัดการความรู้ (KM tools) ดังต่อไปนี้ 

 

KM Process KM Tool วิธีการด้าเนินงาน 

ขั้นที่ 1 ก าหนด
ความรู ้(Identify) 

- Brainstorming  
- Mentor  

1. ประชุมนักวิชาการเกษตร  นกัวิจัย และผูน้ า
เกษตรกร โดยการระดมสมอง และวางแผนร่วมกัน   

ขั้นที่ 2 สร้างและ
แสวงหาความรู ้
(Create/Acquire) 

- CoP 
- Storytelling  
- After Action Review  
- Mentor  

1. สัมภาษณ์เชิงลึกเกษตรกร และนักวิชาการเกษตร
เก่ียวกับความส าเร็จในการท านาข้าวอินทรีย์  
2. จดบันทึกข้อมูลจากการเล่าเร่ือง  
3. ประชุมทบทวนความรู้ที่เก็บมาได้ 

ขั้นที่ 3 รวบรวมและ
จัดเก็บความรู ้
(Collect/Organize) 

- After Action Review  
- Coaching  
- Peer Assist 

1. ประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ และด าเนนิการร่วมกัน  
2. นักวิชาการเกษตร คอยสอนงาน  
3. มีการพบปะกันระหวา่งเกษตรกรในพื้นที่  

KM Process KM Tool วิธีการด้าเนินงาน 

ขั้นที่ 4 เข้าถึงความรู ้
(Access) 

- Center of Excellence 
(CoE) 

1. การเข้าถึงความรู้ในองค์กร ได้แก่ เกษตรกรที่ประสบ
ความส าเร็จในการท านาข้าวอินทรีย์ นักวิชาการเกษตร 
และเจ้าหน้าที่จากศูนย์วิจัยข้าวนครศรีธรรมราช  

ขั้นที่ 5 แบ่งปนั
แลกเปลี่ยนความรู้ 
(Share) 

- Storytelling  
- Work Manual 
- Mentor 
- Social Network 

1. ถ่ายทอดความรู้ในลักษณะเล่าเร่ือง 
2. แจกคู่มือการท านาข้าวอินทรีย์ 
3. มีเกษตรกรพี่เลี้ยง ทุกระยะการท านาข้าวอินทรีย์ 
4. ใช้ Line เป็นช่องทางการสื่อสารสร้างเครือข่ายกัน 

ขั้นที่ 6 การน า
ความรู้ไปใช้ 
(Apply) 

- Mentor  
- After Action Review  
- Coaching 

1. เกษตรกรกลุ่มข้าวอินทรีย์ครบวงจร เป็นพี่เลี้ยง 
2. จัดการประชุมทบทวนหลงัการปฏิบัติ  
3. นักวิชาการเกษตรเป็นผูส้อนงาน  

 
สรุปและอภิปรายผล 

การใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารขยายผลการท านาข้าวอินทรีย์แก่
เกษตรกรรุ่นใหม่ ท าให้มองเห็นศักยภาพของเกษตรกรที่จะท าหน้าที่ เป็นวิทยากร และเป็นเกษตรกร
ต้นแบบในการถ่ายทอดความรู้เรื่องการท านาข้าวอินทรีย์ได้ และสามารถสร้างเครือข่ายเกษตรกรผู้ท านา
ข้าวอินทรีย์ได้เพ่ิมมากข้ึน เกิดการรวมกลุ่มกันเป็นนาแปลงใหญ่เพ่ือการผลิตข้าวอินทรีย์ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปาก
พนัง ซึ่งเกษตรกรมีการระดมสมอง.(Brainstorming).วางแผนการผลิตร่วมกัน และดูแลช่วยเหลือกันและ
กันในลักษณะเพ่ือนช่วยเพ่ือน.(Peer.Assist).และมีการแบ่งปันความรู้.(Share).บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
เฟซบุ๊ค และไลน์ .(Social.Network).ของกลุ่มเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานของอลิสา 
เลี้ยงรื่นรมย์ และสุขกมล  รัตนสุภา (2559).ที่ใช้การจัดการความรู้ในการสื่อสารขยายผลการผลิตข้าวไร่ 
ในแปลงยางพาราได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แม้ว่าเกษตรกรรุ่นใหม่จะสามารถท านาข้าวอินทรีย์ตามค าปรึกษาของเกษตรกรพ่ีเลี้ยง และคู่มือ
การปลูกข้าวอินทรีย์ แตเ่กษตรกรบางรายกย็ังขาดทักษะการจัดการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ปัญหาข้าวปนจึง
เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง และเมล็ดพันธุ์ที่ได้จึงไม่ใช่เมล็ดที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง อันเนื่องมาจากการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตแล้วเก็บข้าวเปลือกปนกันหลายพันธุ์ และใช้เครื่องนวดข้าวที่มีการนวดข้าวพันธุ์อ่ืนมาก่อน 
ท าให้มีเมล็ดข้าวต่างพันธุ์ผสมมาด้วย ส่งผลต่อการอนุรักษ์พันธุกรรมข้าว และการสูญหายของสายพันธุ์ 
ดังนั้น จึงต้องมีการสอนงานโดยนักวิชาการเกษตรเพ่ิมเติมในเรื่องการจัดการผลิตที่มีประสิทธิภาพด้วย 
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน การจัดการความรู้ยังต้องมีการทบทวนหลังการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 
ปัจจัยส้าคัญที่ท้าให้เกิดผลส้าเร็จ  
  การสื่อสารขยายผลการผลิตข้าวอินทรีย์ให้ประสบผลส าเร็จ จนสามารถสร้างเครือข่ายเกษตรกรที่
มีความรู้ความเข้าใจก่อให้เกิดความยั่งยืนในชุมชนได้นั้น มีปัจจัยส าคัญ 2 ประการ คือ  
  1. ภาวะผู้น าของประธานกลุ่มเกษตรกร มีความเข้มแข็ง กระตือรือร้นในการท างานเพ่ือส่วนรวม 
และเสียสละอุทิศตนให้ความรู้ และเป็นที่ปรึกษาแก่เพ่ือนเกษตรกร สามารถท างานร่วมกับนักวิชาการ
เกษตรได้ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์แก่สมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
  2. การประชุมทบทวนความรู้หลังปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกษตรได้ประเมินความรู้ของตนเอง 
และร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ น าไปสู่การร่วมแก้ปัญหาของเพ่ือนเกษตรกร ท าให้เกิดความร่วมมือใน
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้ได้ผลผลิตข้าวอินทรีย์เหมือนกัน  
 
กิตติกรรมประกาศ  

ขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มข้าวอินทรีย์ครบวงจร บ้านยางยวน ต าบลดอนตรอ  
อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการด าเนินการถ่ายทอดองค์
ความรู้การปลูกข้าวอินทรีย์ทุกขั้นตอนอย่างละเอียดแก่เกษตรกรผู้สนใจวิถีเกษตรอินทรีย์ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งคุณป้าบุญเรือน  ทองจ ารัส ที่ให้ความเอ้ือเฟ้ือสถานที่ด าเนินการวิจัยและอ านวยความสะดวกแก่คณะ
นักวิจัยเป็นอย่างด ี 
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